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P.VAN DE WOESTYNE
Directeur délégué

Délégation Management des Risques/SGRIVI
Fédération de Biologie-Pathologie

Directeur Projet Stratégique « Développement 
Durable »
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

«Un développement qui répond 
aux besoins du présent sans compromettre la 
capacité des 
générations futures de 
répondre aux leurs.»  

1987 - Mme Gro Harlem Brundtland, 
Premier Ministre norvégien.  
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

Notre challenge …

Passer d’une vision 

essentiellement 

Bi-dimensionnelle 

à …
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

Notre challenge …

Passer d’une vision 

essentiellement 

Bi-dimensionnelle 

à Tri-dimensionnelle!

Actions Développement Durable

Politique Développement DurableGOUVERNANCE
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

Le Management des risques, tremplin à une Politique  DD 

Le Management des Risques : Un Engagement institutionnel fort 

Projet d’établissement 2004-2008 du CHRU de Lille :

« 3. REPONDRE A DES BESOINS DE SECURITE ET DE SANTE PUBLIQUE » 
-Volet 4.2 « Sécurité et Confort hôtelier du patient »

��� �  Volonté de promouvoir une politique « risque » globale au CHRU 

« Cette approche globale du risque sera mise en œuvre dans le cadre d’une organisation 
nouvelle passant par la fédération de l’ensemble des services dont les missions contribuent à 
améliorer la qualité du service rendu aux malades ( qualité , sécurité, hygiène et environnement) . »

Prévention

Gestion Gestion de crise
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE La Fédération de La Fédération de 
Gestion Gestion 

Prévention Prévention 
RisquesRisques 

COMITE PILOTAGE

DELEGATION
« MANAGEMENT DES RISQUES »

UsagersCHSCT Délégation 
Affaires 

Juridiques

CLIN

Comité Technique

Animation : 
Direction DRP
DMR

Comité TechniqueComité Technique

Animation :
SAMU 59
DMR

RISQUES 
EXCEPTIONNELS

RISQUES 
CLINIQUES ET 

LIES SOINS

RISQUES 
TECHNIQUES

RISQUES 
PROFESSIONNELS

Comité Technique

Animation :   
DRH
MTPH
DMR

CHSCT

Bureau Fédération

Sous Commission CME 
« Qualité et Sécurité Soins »

(HAS)
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La Fédération de Gestion Prévention RisquesLa Fédération de Gestion Prévention Risques 

RISQUES 
EXCEPTIONNELS

RISQUES 
CLINIQUES ET 

LIES SOINS

RISQUES 
TECHNIQUES

RISQUES 
PROFESSIONNELS

Risques liés aux facteurs 
organisationnels et 

facteurs psychosociaux

Risques Chimiques

Risques liés aux 
cytostatiques Risques 

liés aux piqûres et 
blessures avec du 
matériel souillé

Risques liés aux RI et 
non ionisants

Risques liés aux fluides

Risques liés aux 
contraintes posturales et 

à la manutention

Risques Biologiques

Risques Chimiques

Plan blanc

Risques nucléaires 
radiologiques

Vigilances et risques liés 
aux soins

Risques infections 
nosocomiales

Stérilisation

Logistique

Production 
alimentaire

Thermique et 
Fluides médicaux

Biomédical

Déchets et ICPE

Risque Eau

Risque Air

Conception et 
installation

Sécurité

Electricité 

Sécurité 
Alimentaire

Fonction linge

Système 
d’information

�
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La Fédération de Gestion Prévention RisquesLa Fédération de Gestion Prévention Risques 

DELEGATION MANAGEMENT DES RISQUES

Directeur :
P.VAN DE WOESTYNE

Pôle « Environnement et 
Développement Durable »

Coordonnateur : C.LESTREZ

ICPE/DECHETS/SALUBRITE
Responsable : B.KACZMAREK
Technicien sup : JM GOSSELIN

SURVEILLANCE ENVIR.
Responsable : A.CAPELLE
Technicien sup : D.VERSTRAETE

DEVELOPPEMENT DURABLE
Responsable : B.KACZMAREK

RISQUES EXCEPTIONNELS
Coordonnateur  : M.DEVOS

Cadre de santé BIOTOX 
(SAMU/DMR) :
C.BODSON

Assistante de Direction :
A.ROGEZ

Pôle « Management
 des Risques »

Coordonnateur : JM.OSCARI

RISQUES TECHNIQUES
Responsable : JM.OSCARI

RISQUES PROFESSIONNELS
Responsable : E.COUPET
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

“d’abord ne pas nuire ,

ensuite soigner”

-Un Engagement Stratégique inscrit 

  dans une démarche de pilotage 

  institutionnel de projet : 

La démarche BSC  

    le BSC 12 

     « Développement durable »
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

��
���

- Une équipe « projet » 

           pluri-discipinaire :

Nom Prénom Fonction

VANDEWOESTYNE 
Philippe

Directeur Projet

LESTREZ Christophe Coordonnateur Environnement 
Développement Durable (DMR)

KACZMAREK Barbara Responsable ICPE Déchets 
Développement Durable (DMR)

Pr SOBASZEK Annie Représentant Commission Médicale 
Établissement

Dr GRANDBASTIEN Bruno Coordonnateur ULIN (SGRIVI)

Dr PERRIN Agnès Coordonnatrice Vigilances (SGRIVI)

MERCHIER Luc Directeur Technique (DRP)

DESCAMPS Wilfrid Coordonnateur groupe D (DRP)

SANDEVOIR Isabelle Directrice Politique Achats (DRP)

MEUNIER Christine Coordination Générale des Soins

BALAVOINE J. Représentants DRH

LANNOYE-GAIRIN Valérie Direction Coordination Générale des 
Pôles Hoteliers

LETHIEN Christian

CABY Virginie

Directeur 
Approvisionnements/logistique/Produ
ction hôtelière (DRP)

Direction logistique/Service Transport

“d’abord ne pas nuire ,

ensuite soigner”
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

“d’abord ne pas nuire ,

ensuite soigner”

- Les missions de l’équipe « projet » :

��� �  Proposer une politique de Développement 
Durable au niveau du CHRU de Lille

��� � �Définir une méthodologie de sensibilisation des 
acteurs au Développement Durable et les moyens 
nécessaires pour que chaque collaborateur puisse, à  
son niveau, s’impliquer dans la démarche

 ��� � �Déterminer les actions prioritaires à mettre en œuv re

��� � �Associer des indicateurs pertinents de suivi du 
Développement Durable dans les trois grandes 
thématiques

��� � �Structurer des partenariats et communiquer au 
niveau local, régional et national
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

- Un Comité de Pilotage à venir  sur 2010 :
Service Fonction

Direction Générale Représentant du DG

Département des Ressources Humaines Représentant du DRH

Département des Ressources Physiques
Directeur des ressources 

physiques

Département des Ressources Financières
Directeur des ressources 

financières

Coordination Générale des Pôles Hôteliers
Représentant de la coordination 

des pôles hôteliers

Coordinatrice Générale des Soins

Représentant des Cadres de 
santé

Directions déléguées aux Pôles d'activités 
cliniques et médico techniques

Directrice représentant les 
directions déléguées aux pôles 

d'activité

Délégation Communication
Directrice déléguée à la 

communication

Délégation aux Usagers Représentant des Usagers

Commission Médicale d'Etablissement Représentant CME

Conseil Régional
Représentant du Conseil 

Régional en Développement 
Durable

Coordination Générale des Soins

C
om

po
si

tio
n 

ci
bl

e
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

Les Objectifs opérationnels « Phares »

��� � Sensibilisation au développement durable

��� �  Prise en compte des critères associés au 
développement durable dans les marchés et achats

��� �  Diminution des consommations énergétiques

��� �  Diminution de la consommation d’eau

��� �  Optimisation du tri des déchets

� Quantification et substitution des produits CMR
(Cancérigènes/Mutagènes/Reprotoxiques)

� Promotion de l’éco-déplacement

� Promotion de l’éco-construction
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

Un Management en mode Projet…
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

��� � Sensibilisation 

au développement durable
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� Le DD 

dans les marchés et achats

LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

� Diminution des 

consommations énergétiques
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

� Diminution des 

consommations « eau »
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LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE
Quantification et 

substitution des produits CMR
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� Promotion de 

l’éco-déplacement
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� Promotion de 

l’éco-construction

��������	
�
��
�������

�������
����
�	��	

��
�
��
�
����	�����	
���	

����
�����
�����	��	����� �������

���
���
���	
��
�����

����	
������

�� ��� ��� ��� ����

�<�
H�
�������������1
/��������0�=A#%�))+%�3=5#%�

���&

�<3# 7
����	������(����	�����������
��

�<3#
7
����	������(����	�����
�
�
�
�
��������
��
���	��

�
���
������

�<3#
�

/����
�������/��
����������K�
������
��
����

���������

�<3#
+�����
�
�
���	���������
���	J���	����-���

<#,=

�<�

�� 
�
�
���	J������ 
����������
��
���	J���

�����

���	�����
�4������/������

���%�	���

��(���
 ������
�
�������)*+���%���9���
������
�	
�
���������J������������
���$S�

�<��9��<3#
.�	���
��������	�����
�4�������	
�������

��
��
�/�������
����������/
�
�
�
�������	���
���(���

�<3#�9��<�
2

���
�������	���,<.�=A#0��1������

*���
�
�
�
��%�,		
�����/
�

�<3#�9��<�
2

���
�������	���,<.���
�
�����
�4����=A#�

�
�������������	������
 
�
�
��
,��
����	�������
�
�������/��
���������
�

�����
�
�������	��	���K�
����
#��	�������
�
�
����	����T���	���*,%����&

��������
�1�����/
�����������
����

�
  �����
���	���������
����/��
�����
�
��9
��4�

�����	����K�
������
��� ��
���/�
���	���

��
�4����=A#

D�������(����
���/�
����
�
=A#

�����
�
���	����K�
�����

<
��������
���	J��������������������
���
�
�/����
�
�
�
���	���J�������������
���

$���������
���S��1���
�
�
��'����
�����	��
��������(��

#�
��	����
��1�	������(����

 �
�	
�
���$���

 ��
���

���
���

���
	��

	
���

���
��


���
�

��5

76
<�

���

��

�9
�)6

�:

�?

�
�
�@

���
���

���
���

�	

�

�0
�=

6�
��/


��
�9

�<
6�

)�

���

�9
�<

6�
+


���
�1

�9
�.6

�)�
��


�1
�

9�
56

�<

��

��9
�)6

�
���

���
�
�

9�
�6

�)�
���


�	
�9

�)6
�:


�?
�
�

�@



�����������	
��

LE DEVELOPPEMENT DURABLELE DEVELOPPEMENT DURABLE 

AU CHRU DE LILLEAU CHRU DE LILLE

� Promotion de 

l’éco-construction



�����������	
��
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Un Développement Durable ouvert sur l’extérieur….
��� � Agenda 21 de la ville de Lille, 

Thème « alimentation et santé »

� Plan Climat Régional 
� C2DS

Volonté de création d’un Réseau 

« Développement Durable en Santé » 

en Région Nord-Pas de Calais :

-Démarche collective et pluri-disciplinaire;

-Partage des expertises et expériences

-Lien avec les expertises et expériences 

nationales….
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P.VAN DE WOESTYNE
Directeur délégué

Délégation Management des Risques/SGRIVI
Fédération de Biologie-Pathologie

Directeur Projet Stratégique « Développement 
Durable »

« Il y a assez de tout dans 
le monde pour satisfaire

aux besoins de l'homme, 
mais pas assez pour

assouvir son avidité »  

(Gandhi)


